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   LANGUAGES  

  

• ITALIAN native speaker • ENGLISH C1  

• SPANISH B2  • FRENCH B1 

 

    LICENSES AND CERTIFICATIONS    PROFESSIONAL ASSOCIATIONS 

  

• License as LAWYER 

• License as LABOUR CONSULTANT 

• License as MEDIATOR 

• Legal Project Pratictioner (LPP) 

• Journalist 

 

• Labour Consultant Association of MILAN, 

(consulentidellavoro.mi.it) 

• International Federation of Journalist 

 

   EDUCATION 

 

• CYBERCRIME AND DIGITAL INVESTIGATIONS, University of Milan. 

• CODING FOR LAWYERS AND LEGAL TECH, University of Milan. 

• SPECIALIST LAWYER IN INTERNATIONAL LAW (UFTDU - Forensic Union for the Protection of Human Rights). 

• EXECUTIVE MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION (IlSole24Ore Business School). 

• SOCIAL DOCTRINE OF THE CHURCH (Centesimus Annus Pro Pontifice Foundation) 

• MASTER BUSINESS LAWYER (Bocconi University). 

• DEGREE IN LAW (University of Pavia). 

• HIGH SCHOOL DEGREE IN MODERN LANGUAGES (English, French, Spanish). 

 

   PROFESSIONAL HISTORY  

  
• MANAGEMENT SIDE LABOUR & PRIVACY 

LAWYER, 1996 – present 

The Degan Law 

 

Founder. Labour, Employment and Privacy law. Law firm 

  

• RESEARCHER AND MANAGER,  
2019 – 2023 

Antonio Lombardi Foundation 

 

Member of the editorial board, Editor of the newsletter 
(JobLetter) 

Foundation for strategic philanthropy 
 

  

• GENERAL MANAGER (temporary manager), 
2017 - 2023  

Alleanza Lavoro Network (ALL) 

Development and facilitation of relations with Institutions, 
increase of services in response to customer insights. 

Trade association representing Employment Agencies founded in 2008  

 

  

• DATA PROTECTION OFFICER (DPO), 
2018 - 2024  

Magister Group S.p.A. 



DPO of all 9 companies of the group. Group of 9 companies with heterogeneous businesses: from fish farming to 
publishing; from business consultancy to provision of meal vouchers. 

  

• PUBLIC RELATIONS MANAGER (temporary 
manager), 
2017 - 2024  

Magister Group S.p.A. 

Development and facilitation of relations for the improvement of 
Institutional Relations. 

 

  

• WELFARE DIVISION MANAGER (temporary 
manager), 2014 - 2016 

Ali S.p.A. 

Design and implementation of the organizational unit intended to 
provide welfare services for customer companies. 

HR consultancy and services company, personnel search and selection, 
outplacement, administration, corporate welfare. 

  

• GENERAL MANAGER (temporary manager),  
2011 - 2013 

Agenzia per la Formazione, l’Orientamento e il Lavoro 

di Milano 

 Organization with a turnover of 13 million euros, 250 employees and about 
one hundred collaborators. 

  

• LABOUR AND EMPLOYMENT OFFICER 
2007 - 2010 

Confindustria Bergamo 

Assistance and management of individual and collective disputes, 
corporate crises and restructuring, management of redundancies, 
redundancy funds (ordinary and extraordinary) and dismissals. 

Association of entrepreneurs who represent and serve industries in the 
province of Bergamo. 

 
  

• MANAGER AND RESEARCHER 
2002 - 2006 

Association for International and Comparative Studies in 

Labour Law and Industrial Relations (ADAPT) 

Managing partner of Adapt s.r.l. 
Coordinator of the working group on the Biagi Labour Market 
Reform Law in support of Prof. Michele Tiraboschi. 
Editor in chief of the ADAPT Bulletin. 

Founded by Marco Biagi in 2000, it carried out training and consultancy 
activities through ADAPT association, ADAPT l.t.d. and CSMB 

(Centro Studi Marco Biagi). 

 
  

• LABOUR AND TRADE UNION RELATIONS 

CONSULTANT, 2000 - 2002 

Collegio delle Imprese Edili della provincia di Cremona 

 Association of building contractors who represent and serve construction 

companies in the Province of Cremona. 

  

• TRAINEE LAWYER AND LABOR CONSULTANT  Bizzarro – Buzzella – Macalli – Rizza 

 Legal and Labour consultancy firms in Milan and Crema 

  

• LEGAL RESEARCHER ON LABOUR AND TRADE 

UNION LAW 

Sidac – Cisl 

 Association of Employees of Consulates and Embassies. 

  

• EDITOR  Italia-Kawaraban 

 Monthly magazine of the Japanese community in Italy 

 

   VOLUNTEER WORK  

 

• RESEARCH FELLOW,  
2022 - 2023 

 

ISLC – Information Society Law Center 

State University of Milan  

  

• RESEARCHER,  
2019 - 2023 

Study Centre of the Labour Consultant Association of 
Milan  

  

• CO-FOUNDER AND RESEARCHER 
2011 

Think-in Association 

 Independent think tank focused on economics and welfare. 

 



to the cv of 

L u i g i  D e g a n  
 

   MAIN LECTURES AND CONFERENCES 

 

22. Video-surveillance in the workplace: employee control, relations with trade unions and offices, obligations, March 2021 as part of the 
event, organized by the University of Milan, "ORWELL DAY 2021. DE-STRUCTURING VIDEO SURVEILLANCE. 

21. Course entitled Company Welfare, organized by Foundation of Chartered Accountant of Florence, September 2016. 

20. Conference entitled Company Welfare, organized by ESTE in Florence, May 2016. 

19. Conference entitled Young people and work: know how or know why?, organized by the think tank THINK-IN, in Milano, June 
2012. 

18. Course entitled Labor Inspections in the company, organized by Servizi Confindustria Bergamo, in 2008 and 2009. 

16. In 2007, 2008, 2009, 2010 lecturer in the preparation course for the written exam of Labor Consultant organized together 
with the Labour Consultants Association of Bergamo and the Ancl of Bergamo. 

15. In February 2006, in Vicenza, speaker on the subject of working hours at the Conference organized by AIAS (Italian 
Association of Security Officers) and Confindustria Vicenza. 

14. In May 2005, in Rome, speaker on Employment contracts and certification at the training course on labor law organized by UIL 
and the "Marco Biagi" Center for International and Comparative Studies. 

13. In 2005 and 2006, lecturer on Labor market reform, as part of the first level University Master in Employability and Placement 
organized by the "Marco Biagi” Foundation. 

12. In 2004, lecturer in the field of labor market reform as part of a refresher course organized by the Lombardy Regional 
Employment Agency (AREL). 

11. In 2004, lecturer in Labor law in the training course for young executives of the Fps Cisl Lombardia. 

10. In February 2004, speaker at the seminar The reform of the labor market: instructions for use, 5 and 6 February 2004, Fiorano 
(Bg), at the Seriana Valley Business Training Systems Association. 

9. From November 2003 to February 2004 lecturer in Bergamo on the subject of Labor market reform, in the context of courses 
for the continuous training of labor consultants. 

8. In June 2004, speaker at the seminar The reform of working hours. Application aspects in the service and tourism sectors, in Bologna, at 
Ascom Bologna. 

7. In November 2003, speaker at the seminar The reform of the labor market: instructions for use, Cremona, at the Cremona Industrial 
Association. 

6. In December 2003 speaker at the seminar The reform of the labor market: instructions for use, December 5, 2003, in Brescia, at 
the Brescia Industrial Association. 

5. In September 2003, lecturer on Labour market reform at the CIS - Business Studies Center in Valmadrera (Lc). 

4. In 2003, lecturer on Contracts in general, employment contracts and labour market reform, at the course for expert in labor policies 
and territorial systems, at the Municipality of Milan. 

3. In 2003 lecturer in favor of the operators of the “EQUAL CALA” Project of the Municipality of Milan as regards basic 
notions of the discipline of Contracts, Labor Law, Social Security Law, Company Law, Privacy Law. 



2. In 2002 he was co-lecturer, together with Prof. Maurizio Del Conte, in the Labor Law course of the Faculty of Education 
at the University of Milan Bicocca. 

1. In December 2001 speaker at the conference Confidentiality and Privacy in employment relationships, in Cremona, at ANCE 
Cremona servizi s.r.l. 

   MAIN PUBLICATIONS 

   Scientific publications 

14. La somministrazione di lavoro nella contrattazione collettiva, in M. Tiraboschi (edited by), Le esternalizzazioni dopo la riforma Biagi, 
Marco Biagi Foundation Series, Giuffré, 2006. 

13. Obblighi di comunicazione dei datori di lavoro e sanzioni: coordinamento e transizione, in P. Olivelli, M. Tiraboschi (edited by), Il 
diritto del mercato del lavoro dopo la riforma Biagi. Intermediazione pubblica e privata, regimi di autorizzazione e accreditamento, borsa del lavoro, 
tutele del lavoratore sul mercato (artt. 3-19 D.lgs. n. 276 del 2003, DM 23 dicembre 2003, DM 5 maggio 2004), Giuffré, 2005. 

12. La riforma dei servizi ispettivi: d.lgs. n. 241 del 2004 e primi chiarimenti ministeriali, in Dri, 2005, n. 1, 252. 

11. L. Degan, P. Tiraboschi, Le forme sperimentali di raccordo tra pubblico e privato: l’articolo 13 del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 
276, in M. Tiraboschi (edited by), La riforma Biagi del mercato del lavoro, Giuffré, 2004. 

10. L. Degan, S. Scagliarini, Prevenzione, promozione e diritto d’interpello in C. L. Monticelli, M. Tiraboschi (edited by), La riforma dei 
servizi ispettivi, Giuffré, 2004. 

9. La disciplina dei servizi ispettivi e delle attività di vigilanza: l’evoluzione del quadro legale in C. L. Monticelli, M. Tiraboschi (edited by) 

La riforma dei servizi ispettivi, Giuffré, 2004.  

8. Assunzioni al lavoro ed obblighi di comunicazione dei datori di lavoro (art. 6), in Tiraboschi M. (edited by), “La riforma del collocamento 
e i nuovi servizi per l’impiego”, Giuffrè, 2003.  

7. Il cosiddetto tempo tuta tra determinazioni legali e contrattuali, in Contratti e contrattazione collettiva n. 12/2003. 

6. Il rapporto trilaterale nel lavoro intermittente tramite agenzia e gli obblighi delle parti, in Orientamenti della Giurisprudenza del Lavoro, 2003, 
n. 1. 

5. Contratto a termine: l’esordio della nuova disciplina nella giurisprudenza di legittimità, in Orientamenti della Giurisprudenza del Lavoro, 2002, 

n.2.  

4. Il cumulo della posizione di lavoratore subordinato e amministratore, in Lavoro e Previdenza Oggi, 2001, n.11-12.  

3. Il singolo componente della r.s.u. non è titolare del diritto di indire assemblea, in Orientamenti della Giurisprudenza del Lavoro, n. 1/2001.  

2. Il diritto alle ferie annuali tra ordinamento comunitario e nazionale, in Orientamenti della Giurisprudenza del Lavoro, 2001, n.4.  

1. Orario di lavoro: disponibilità e reperibilità del lavoratore, in Orientamenti della Giurisprudenza del Lavoro, 2000, n.4. 

 

   Professional Publications 

31. Il diritto del lavoro internazionale, in SINTESI Rassegna di giurisprudenza e dottrina, n. 3/2022. 



30. La CEDU e il diritto del lavoro, in SINTESI Rassegna di giurisprudenza e dottrina, n. 1/2022. 

29. Il Diritto Europeo del Lavoro: perché dobbiamo conoscerlo, in SINTESI Rassegna di giurisprudenza e dottrina, n. 11/2021. 

28. Il JOBS ACT viola la Carta Sociale Europea, in SINTESI Rassegna di giurisprudenza e dottrina, n. 5/2021. 

27. CDG, in Informatore Pirola, n. 43/2010. 

26. Licenziamento efficace anche se ricevuto fuori termine, in Guida al Lavoro n. 43/2010.  

25. Commercio: l’accordo di rinnovo 18 luglio 2008, in Informatore Pirola, n. 31/2008.  

24. Il differimento e il posticipo del congedo per maternità, in Guida alle paghe, 2007. 

23. Formule di carattere normativo inseribili nei contratti individuali, in Diritto&Pratica Lavoro-Oro n.3/2007. 

22. L. Degan, P. Tiraboschi, Bilateralità: limiti e vantaggi, Diritto & Pratica del lavoro n. 22/2007. 

21. Milano: un protocollo per le nuove relazioni industriali, in Adapt Bulletin - Dossier, n. 5/2007. 

20. Cosa manca all’Italia per costruire un mercato del lavoro davvero moderno e trasparente?, in Adapt Bulletin, n. 49 del 2005. 

19. La certificazione nella riorganizzazione delle attività ispettive e di vigilanza, Guida al lavoro, Speciale, settembre 2005. 

18. Documento unico di regolarità contributiva: le istruzioni operative per il rilascio, in Guida al Lavoro, n. 32-33, 2005. 

17. Interpello con sorpresa in materia di contratti a termine, in Adapt Bulletin, n. 29 2005.  

16. I falsi necrologi sulle collaborazioni continuate e continuative, in Adapt Bulletin, n. 36 del 2005. 

15. Lavoro intermittente: fattispecie divoratrice di altre flessibilità o strumento di emersione?, in Adapt Bulletin, n. 14 2005. 

14. Come cambiano gli adempimenti per le assunzioni dopo l’aggiornamento del capitolo sanzioni, in Guida normativa, 2004, n. 29. 

13. Lavoro straordinario: nuova organizzazione dell’orario di lavoro e vecchio trattamento?, in Contratti e contrattazione collettiva n. 11/2004. 

12. Orario di lavoro: integrazioni e correzioni al Dlgs n. 66/2003, in Guida al Lavoro, 32-33/2004.  

11. L’orario di lavoro nella contrattazione collettiva nazionale, in Contratti e contrattazione collettiva n. 4/2004.  

10. L. Degan, M. Tiraboschi, La riforma dei servizi ispettivi e delle attività di vigilanza, in Guida al Lavoro, 21/2004.  

9. L. Degan, R. Corno, Sulla riservatezza dei dati del lavoratore riforma coerente con il codice della privacy, in Guida normativa, 2004, n. 
30. 

8. Nell’abrogazione delle norme incompatibili il primo esame di coerenza della riforma, in Guida normativa, 2004, n. 29. 

7. Assunzione, trasformazione e cessazione: obblighi di comunicazione e sanzioni, in Guida al Lavoro n. 48/2003. 

6. Orario di lavoro: limiti settimanali ed obblighi di comunicazione del datore di lavoro, in Guida al Lavoro n. 34/2003. 

5. L. Degan, P. Tiraboschi, Collocamento: le misure sperimentali di incentivazione del raccordo tra pubblico e privato, in Guida normativa, Le 
Guide Operative, settembre 2003. 

4. L. Degan, P. Tiraboschi, Il lavoro occasionale e le prestazioni occasionali di tipo accessorio, in Guida normativa, Le Guide Operative, 
settembre 2003. 

3. L. Degan, P. Tiraboschi, Cooperative sociali e inserimento lavorativo dei lavoratori svantaggiati, in Michele Tiraboschi (edited by), La 
Riforma Biagi Commentario allo schema di decreto attuativo della legge delega sul mercato del lavoro, Guida al Lavoro Supplement, 2003, n. 
4, pag. 36 e segg. 



2. L. Degan, P. Tiraboschi, Raccordo pubblico/privato e agenzie sociali per il lavoro, in Michele Tiraboschi (edited by), La Riforma Biagi 
Commentario allo schema di decreto attuativo della legge delega sul mercato del lavoro, Guida al Lavoro Supplement, 2003, n. 4, pag. 52 e 
segg. 

1. L. Degan, L. Savi, Intesa «Milano lavoro»: un nuovo osservatorio per le politiche del lavoro, in Guida al Lavoro n. 5/2003. 

   Translations into italian 

10. Frank Chodorov, L’imposta sul reddito. La radice di tutti i mali, goWare Tramedoro, novembre 2019. 

9. Richard Ebeling, Concetti economici: il mercantilismo come strumento di pianificazione economica delle monarchie, in «StoriaLibera. 
Rivista di scienze storiche e sociali», anno 4 (2018), n. 8, p. 159-172. 

8. Per Bylund, La sharing economy è sfruttamento?, Von Mises Italia Institute, 2018. 

7. Richard Ebeling, Libertà e salario minimo, Von Mises Italia Institute, 2018. 

6. Richard Ebeling, Il denaro senza valore dovrebbe lasciare il posto alla possibilità di scegliere la valuta. Come i paesi occidentali sono 
diventati democrazie in deficit, Von Mises Italia Institute, 2018. 

5. Frank Shostak, La creazione di denaro alimenta l'impennata del mercato azionario?, Von Mises Italia Institute, 2018. 

4. Frank Shostak, La Fed è confusa su ciò che causa l'inflazione, Von Mises Italia Institute, 2018. 

3. Richiard M. Ebeling, L’identikit di un candidato liberale, Von Mises Italia Institute, 2018. 

2. Murray N. Rothbard, Mercantilismo: il lato economico dell’assolutismo, Von Mises Italia Institute, 2018. 

1. Jesus Huerta de Soto, Liberalismo classico contro Anarcocapitalismo, Von Mises Italia Institute, 2017. 

 

   Popular Pubblications 

31. L. Degan, Il caos che penalizza lavoratori, imprese e sindacati, in IlSussidiario.net, 26 settembre 2019. 

30. L. Degan, Una legge che rischia di far male ai lavoratori, in IlSussidiario.net, 6 luglio 2019. 

29. L. Degan, L’aumento messo in forse dal Decreto dignità, in IlSussidiario.net, 31 maggio 2019. 

28. L. Degan, La spinta all’occupazione delle Agenzie per il lavoro, in IlSussidiario.net, 22 aprile 2019. 

27. L. Degan, Ecco come l’intelligenza artificiale cambia la selezione del personale, in IlSussidiario.net, 23 marzo 2019. 

26. L. Degan, Somministrazione, il tranello da evitare sul Decreto dignità, in IlSussidiario.net, 18 febbraio 2019. 

25. L. Degan, La trappola da evitare per le Agenzie per il lavoro, in IlSussidiario.net, 7 febbraio 2019. 

24. L. Degan, L’incertezza sui riders tra sentenze e intervento del Governo, in IlSussidiario.net, 28 gennaio 2019. 

23. L. Degan, La partita ancora aperta tra Di Maio e i riders, in IlSussidiario.net, 30 dicembre 2018. 

22. L. Degan, Di Maio e la sveglia suonata dai dipendenti delle Agenzie per il lavoro, in IlSussidiario.net, 26 novembre 2018. 

21. L. Degan, G. Sabella, Lavoratori vs. datori di lavoro: nuova legge, vecchie idee, in IlSussidiario.net, 8 agosto 2018. 

20. L. Degan, Perché per i contratti a termine non si danno più soldi al lavoratore?, in IlSussidiario.net, 2 agosto 2018. 



19. L. Degan, Di Maio sbaglia bersaglio e aumenta la precarietà, in IlSussidiario.net, 13 luglio 2018. 

18. L. Degan, Occupazione, la”guerra” di Agenzie e Centri per l’impiego, in IlSussidiario.net, 22 aprile 2018. 

17. L. Degan, G. Sabella, Il segreto tedesco per far trovare lavoro ai giovani, in IlSussidiario.net, 22 maggio 2012. 

16. L. Degan, G. Sabella, Giovani disoccupati o precari: di chi è la colpa?, in IlSussidiario.net, 7 maggio 2012. 

15. L. Degan, G. Sabella, Una “bussola” europea per i giovani disoccupati, in IlSussidiario.net, 16 febbraio 2012. 

14. L. Degan, G. Sabella, Che laurea serve per trovare lavoro?, in IlSussidiario.net, 30 gennaio 2012. 

13. L. Degan, G. Sabella, C’è un “canale” dietro la fuga dei cervelli dall’Italia, in IlSussidiario.net, 23 dicembre 2011. 

12. L. Degan, G. Sabella, Il "fuoco" che frena il lavoro in Italia, in IlSussidiario.net, 5 novembre 2011. 

11. L. Degan, G. Sabella, Il difficile "pareggio" per le pensioni delle donne, in IlSussidiario.net, 22 luglio 2011. 

10. L. Degan, G. Sabella, Quel vento dell’Asia che porta crescita e lavoro, in IlSussidiario.net, 1 giugno 2011. 

9. L. Degan, G. Sabella, Quei “chiodi” che tengono i giovani lontano dal lavoro, in IlSussidiario.net, 17 maggio 2011. 

8. L. Degan, G. Sabella, Rivoluzione concordata, in Tempi, 8 dicembre 2010. 

7. L. Degan, G. Sabella, Abbiamo fatto un bel lavoro, in Tempi, 3 novembre 2010. 

6. L. Degan, G. Sabella, Un, in Tempi, 28 ottobre 2010. 

5. L. Degan G. Sabella, Inps, ecco come funziona la pensione per i “precari”, in Tempi on line, 18 ottobre 2010. 

4. Una opportunità per i territori più deboli: l’accordo interconfederale nel settore artigiano, in Ilsole24Ore, i Dorsi Nord Ovest e Nord Est, 
1 marzo 2006. 

3. Viaggiatori come ostaggi da liberare, Avvenire “è lavoro”, 4 gennaio 2006.  

2. In Veneto il 47% dei cinesi è irregolare, il 36% dei cinesi irregolari nel tessile, in Ilsole24Ore, i Dorsi Nord Ovest e Nord Est, 11 
gennaio 2006. 

1. Apprendistato, avvio lento. Solo cinque regioni hanno disciplinato il contratto professionalizzante, in IlSole24Ore, 14 dicembre 2005. 

 


